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 در وابستهدر مشاغل  فعال نفر 250000م وحدود يمستق يشغلفرصت  15000كشور ، حدود  يرسازيع تايصنا       •

دهها  هزار .قرارداده است    يشتيعنفر را تحت پوشش م 750000ب به يقر يتيجمع "مجموعا ،ره ارزشيزنج

د انواع  يواحد تول 10در قالب  يو خصوص يدولت يانجام شده توسط بخشها يه گزاريال سرمايارد ريليم

تنها  ( و موقعيت جغرافيايي مناسب در منطقه خاور ميانه كه از بازار هاي غير اشباع معدود جهان است  وبيروتيتا

امكان حضور شركتهاي تاير ساز دنيا را در شرايط فعلي داشته چرا كه ساير بازار هاي بازارهاي آفريقا  و خاوميانه 

 ي، قابل تامل وتوجه، در راستا يليو پتانس ي،  توانمند) آمريكا ، ژاپن و اروپا به بازار هاي بالغ تبديل شده اند

ت رفع يضرورت واهم بو بدين ترتي د ،يآ يدراز مدت كشور، بشمارم يتحقق اهداف رشد و توسعه اقتصاد

  ياقتصاد يم هاياز تحر يانبار ناشيثار زآازبروز  يريشگيپ يموصوف ، برا يموانع خرد و كلان  واحدها

حركت به سمت شكوفايي  يمغتنم را برا يفرصت يو از طرفاست  گرديدهبدل  يمل ي،  به رسالت ين الملليب 

  .  فراهم ساخته است ياقتصاد
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بالغ بر  1386كارخانه توليد كننده تاير و تيوب فعال در كشور وجود دارد كه مجموع توليدات آنها در سال  10 •

 31ميليون حلقه تاير انواع خودرو و  96/11ميليون حلقه تاير دوچرخه و موتور سيكلت و  7/6هزارتن ، معادل  238

وع ظرفيت توليد در كل كشور برابر با يك واحد شايان ذكر است كه مجم. (ميليون حلقه انواع تيوب مي باشد 

 .)توليدي در كشوري مثل چين است 
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  در ا��ان 80-86,�ول *��ر 

                               

  

  

    

  86  85  84  83  82  81  80  سال

  وزن
  )هزار تن(

174  177  191  217  211  220  238  



  

  

  )ارقام به هزار تن(    درايران 84- 86  انواع تاير و تيوب طي سالهاي صادرات وواردات  

  واردات  صادرات  توليد  مصرف  سال
84  271  211  13  73  
85  293  220  14  87  
86  325  238  13  99  

  

ساله جنگ تحميلي ، در جهت  8روند توليد در صنعت بگونه اي است كه با وجود چالشهاي گوناگون ، حتي مضايق      

 50بطوريكه در آغاز انقلاب ، آمار توليد ، دكفايي صنعت حمل و نقل ، بدون وقفه و روبه رشد كيفي و كمي بوده است خو

روند توليد انواع تايرهاي سواري ، وانتي ، اتوبوسي ، كاميوني ، صنعتي و  .هزار تن ميباشد 238بالغ بر و اينكبوده هزار تن 

، با وجود مشكلات بسيار  86در سال .  درصد رشد داشته است 19،  85الي  82ل سال ، از سا 4طي  راهسازي و كشاورزي

توقف توليد شركت ( شركت تاير ساز 2براي مجموعه واحدهاي اين صنعت و بروز شرايط بحراني و توقف خط توليد براي 

  . رشد نشان ميدهددرصد  64/8، به ميزان  85سال  مقايسه بادر توليد  روند،  )البرز و افت توليد شركت دنا
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 493هزارتن به حدود  238از موجب افزايش ظرفيت توليد  "هاي توسعه و نوسازي صنايع كشور ، نهايتاساله طرح  5برنامه 

  . شدهزارتن خواهد 

 -و لاستيك يزد به مرحله بهره) كرمان ( وه صنعتي بارز لازم به ذكر است كه تاكنون فازهايي از پروژه هاي شركتهاي گر

شركت آرتاويل تاير ، در حال انجام عمليات اجرايي است و شركتهاي كوير تاير ، لاستيك پارس و . برداري رسيده است 

   . مي باشندمورد نياز  يو ريال يمنابع مالي ارزفات ، تصويب و ارائه يلاستيك دنا در مراحل طي تشر

  

        ::::اهم موانع و مشكلات موجوداهم موانع و مشكلات موجوداهم موانع و مشكلات موجوداهم موانع و مشكلات موجود    ))))الفالفالفالف

 صرف نظر از ،تركيب مواد اوليه در تاير هاي توليدي  ::::، كمبودنقدينگي ومنابع مالي، كمبودنقدينگي ومنابع مالي، كمبودنقدينگي ومنابع مالي، كمبودنقدينگي ومنابع ماليمواداوليهمواداوليهمواداوليهمواداوليه    ....1

برابر جدول ذيل  بطور ميانگين،تكنولوژي هاي مختلف به كار گرفته شده در هر يك از واحد هاي  كشور 

 : ميباشد

كائوچوي   نام ماده

  طبيعي 

كائوچوي 

   SBRمصنوعي

كائوچوي 

  BRمصنوعي

  انواع روغنها  نخ و سيم  بوتيل  دوده

ومواد 

  شيميايي

  جمع  ساير

درصد 
  تركيب

24  15  9  24  2  14  9  3  100  



  

درصد اين اقلام از منابع خارجي ميباشد كه با توجه به عدم تحويل به  40تامين حدود شرائط عادي ، در     

امين كنندگان داخلي ، واحدها را ناگزير از واردات بخش عمده موقع ويا تحويل مواد با كيفيت نازل از سوي ت

  . نيز نموده است ، دوده و غيره  SBRنظير اي از مواد اوليه توليد داخل 

  لذا صرف نظر از مشكلات عديده موجود در تامين مواد اوليه از منابع خارجي، ناشي از تحريم هاي   

وليه و ساير عوامل موثر در قيمت نفت و مواد اافزايش ناشي از و تحولات جهاني بين المللي ، روند تغيير  

توليد موجب افزايش قيمت تمام شده تاير و تيوب گرديده ، در حاليكه متناسب با اين افزايش ، نياز واحدها به 

 يچشمگير ، متاسفانه سطح نقدينگي اعتبارات بانكها كاهش حاليكهدر  محسوس تر گرديده، ،بيشتر ينقدينگ

  .ته استداش

درج اسامي ، ازجمله ازطرفي اعمال سياستهاي انقباضي در پرداخت تسهيلات و اعتبارات بانكي         •

شركت ، مبني بر كاهش اعطاي تسهيلات بانكي به شركتهاي  98شركتهاي توليد كننده تاير در ليست اسامي 

از بعضي از بانكها به آندسته ت قطع اعطاي وام و تسهيلا مصوبه ديگر هيئت وزيران در خصوص نامبرده و 

در آن شركت داشته باشد ، نيز موجب  رادرصد سرمايه گذاري  10از شركتهايي كه بانك مذكور بيش از 

    .شده است  آنها يو بي اعتبار صنعت د هايبروز مسائل و مشكلات عديده اي براي واح

درصد نسبت به اعتبار فعلي آنها  30 حداقل اعتبارات تخصيصي بانكها به بخش صنعت تالذا افزايش سقف 

تسهيل  يمكانيزم هالكن  .نزد بانكها، منجر به افزايش توليد و عرضه و در نهايت كاهش تورم خواهد شد

از تشريفات بانكي در استفاده  زدايي بخش در كوتاه نمودن پروسه دريافت اعتبارات لازم از بانكها و مقررات

 يموانع موجود نظير دريافت مدارك و اسناد متعدد در ارائه تسهيلات بانك ( از تسهيلات و اعتبارات تخصيصي

رفع كمبود نقدينگي و مشكلات  در تسريع نسبت به يتواند كمك موثر يم ...)اعم از مفاصا حساب دارايي و 

  .بشمار آيد يمال

 تكنولوژي قديمي ،ماشين آلات فرسوده وظرفيت پائين توليد تكنولوژي قديمي ،ماشين آلات فرسوده وظرفيت پائين توليد تكنولوژي قديمي ،ماشين آلات فرسوده وظرفيت پائين توليد تكنولوژي قديمي ،ماشين آلات فرسوده وظرفيت پائين توليد     ....2

منسوخ نظير دانش  "فته شده در توليد صنايع تاير سازي كشور و حتي بعضافناوري قديمي بكار گر •

فني تاير هاي باياس ، در مقايسه با تكنولوژي هاي نوين صنعت تاير سازي امروزه درجهان، فواصل 

 .معني داري در مقياس و ظرفيت بهينه توليد در شرايط مشابه بوجود آورده است

  د، ضمن تحميلنسال قدمت دار 40تا  "ين آلات كه بعضاهزينه هاي نگهداري و تعميرات ماش •

هزينه ، كارائي پايين، فرسودگي و توقف هاي پي در پي خطوط و هرز انرژي نيروي مديريتي و  

 .انساني را سبب شده و از مشكلات مهم گريبانگير واحدهاي توليد تاير در كشور است



يين توليد، در حاليكه كارشناسان اين صنعت حداقل عدم اجراي طرح هاي توسعه و ظرفيت پاهمپچنين      

فيت هاي توليد، رتوليد براي هر واحد را حدود صد هزارتن برآورد مي نمايند با فقدان اقتصادي بودن ظ

بديهي است در اين شرايط هزينه هاي سربار هر واحد كه بطور . واحدهاي تايرسازي را روبه رو نموده است 

قتصادي را توليد مي نمايند بسيار بالا بوده و ضمن پايين بودن قدرت چانه زني در ميانگين يك سوم ظرفيت ا

  . گردد يمنجر م قيمت خريد مواد و خدمات ، به بالا رفتن قيمتهاي تمام شده

با اين اوصاف اقتصادي نبودن ظرفيت توليدي واحد هاي تاير سازي كشور، از مهمترين عوامل بالا بودن         

شده است و عدم فروش تكنولوژي در شرايط تحريم براي اجراي طرح هاي توسعه، افق حيات اين قيمت تمام 

ز غير ممكن نموده يصنعت را نيز به شدت زير سوال برده است، و همچنين خريد تجهيزات و ماشين آلات را ن

لكن انتقال .شتاست و بالطبع اجراي طرح هاي توسعه نيز قابليت عملي شدن را در وضع موجود نخواهند دا

كشور كه امكان ارتقاء و  يتاير ساز يبا هدف استفاده از دانش فني موجود در واحدها يدانش فني ميان بخش

توسعه با  يطرح ها يموجود فراهم نموده است، فرصتي مناسب جهت اجرا يتبادل آن را فيما بين واحدها

مراجع و دستگاههاي ذيربط  يع و موثرحمايت سرِ گردد كه در صورت يدانش در اختيار واحدها محسوب م

دولتي مبني بر ارائه الويت خاص در تخصيص و برخورداري واحدها از تسهيلات ارزي و ريالي ، زمينه هاي 

  .تحقق توسعه واحدها را بيش از پيش ميسر ميسازد

 مالكيت و عدم ثبات مديريتمالكيت و عدم ثبات مديريتمالكيت و عدم ثبات مديريتمالكيت و عدم ثبات مديريت    ....3

ر سازي كشور عملا امكان برنامه ريزي بلند مدت واحد تاي 6وجود سهامداران دولتي در تركيب مالكان عمده   •

ن صنعت سلب كرده و عدم تمايل به اجراي طرح هاي توسعه يرا با تغييرات پي در پي مديران واحد ها از ا

 از مهم ترين ..)كاهش تعرفه ها، تحريم و ( علي الخصوص در بروز مشكلاتي  در برخي ازسهامداران،

  .محسوب مي شودمديران اجرايي  يفرارو يهاچالش

        

        واردات بي رويه ،كاهش تعرفه هاواردات بي رويه ،كاهش تعرفه هاواردات بي رويه ،كاهش تعرفه هاواردات بي رويه ،كاهش تعرفه ها    ....4

            

روابط مطلوب براي عناصر موثر بر عرضه و  تنظيمواردات وضعف  نحوه بركيفي و كمي فقدان نظارت لازم  •

ورود تاير هاي غير كيفي . مهم صنعت تاير درعرصه توليد و مصرف به شمار مي آيد  تقاضا نيز از مشكلات

پايين  يضمن مخدوش كردن ذهن مصرف كنندگان در خريد به سبب قيمت ها... دي و چيني و هن قيمتارزان 

  .دچار مشكلات جدي نموده استبه بازار مصرف ،  ، كالاهاي كيفي استاندارد شده داخل را  در عرضه



 تامينمعقول از نكات  مهم در غير يها يهمچنين ورود كالاهاي قاچاق از مرزهاي مختلف وكم اظهار         

در خلاف مصالح توليد  "كنندگان در واردات تاير به كشور محسوب مي شود كه شديدا توليدافع دولت و من

  .اقتصاد صنعت تاير عمل مي نمايد و ادامه حيات مطلوب

ر به عنوان نمونه طرح شده است، نشانگر تفاوت فاحش يپايه دلاري گمرك كه در جدول ز يقيمت ها        

 يگمركي اظهار شده است كه ضمن كاهش اثر تعرفه ها يتمام شده داخلي با ارزش ها يموجود در قيمت ها

و واسطه گران تغيير فروش بازار به نفع دلالان  يحمايتي اثرات سوء ناشي از تفاوت حاصله را در قيمت ها

  .سازد يداده و توليد كننده و مصرف كننده را متضرر م

  

  سايز تاير  د2ر/ kgتمام شده قيمت   د2ر/ kgقيمت پايه   درصد اختلاف

  13"رينگ  يتاير سوار  1/4  4/3  %+20

  14"و 15"رينگ  يتاير سوار  75/3  85/2  %+16

  12-24 يتاير بار  9/2  4/1  %+107

  

  كشور ير سازيدرجهت توسعه صنعت تا يشنهاديپ يموثر و برنامه ها  يتيحما يراهكارها

نزد  به افزايش اعتبارات بانكي شركتهامقتضي نسبت قدينگي  ، اقدام با توجه به نياز جدي واحدها به ن     ) 1    

تسهيلات استفاده از امكان ، برقراري نسبت به اعتبارات فعلي آنها  درصد  30تا سقف  بانكهاي عامل 

 درنظارت  و ) بيش از ده سال ( ، اعتبارات و وامهاي بانكي با بهره كم و بازپرداخت طولاني 

ها در خصوص استفاده از تسهيلات ريفاينانس بانك توي بانكهاي عامل با شركاز سهمكاري جدي 

   .گيرد سوي مراجع و دستگاههاي دولتي صورت از در معاملات خارجي واحدها ، ميبايست مركزي 

از الزامات توسعه ، فعال كردن و فرهنگ سازي در  امر تحقيق و پژوهش است كه براي صنعت    )2

يجاد مركز تحقيقات ملي لاستيك بااخذ مشاركت واحدهاي  تايرسازي،گامي تايرسازي كشور با ا

اين امر . موثروكارساز در جبران عقب ماندگي و ورود و بومي كردن تكنولوژي مي توان برداشت 

ازمهمترين معضلات موجود، خصوصا در شرايط بعد از تحريم بوده كه با اختصاص بودجه پژوهشي 

   .ميسر مي گردد لازم ، احياء و اجراء آن

با توجه به الزامات نوسازي و تجهيز توسعه صنايع تاير سازي ضمن زمينه سازي لازم در تبادل     )3

اطلاعات فيما بين واحدها، بايستي بمنظور بهره مندي از تكنولوژي هاي نوين صنعت تاير در جهان، 



ن ضمن ارائه تسهيلات ريالي و جهت خريد تكنولوژي هاي مورد نياز در اجراي طرح هاي توسعه ميتوا

ارزي مورد نياز واحدها ، با لحاظ تعهدات متقابل در تفاهمات بعمل آمده در ذيل تصميمات و 

 -پيشنهادات  كميسيونهاي مشترك با كشورهاي اروپايي ، كره و ژاپن در قبال خريدهاي تجاري 

واگذاري تكنولوژي  ن ، برايبازرگاني كشورمان و يا حداقل در مقابل خريدهاي خارجي خودروسازا

ايران در . ا . هاي ج -روز به صنعت تاير كشور اقدامات لازم پيش بيني و عوامل اقتصادي سفارتخانه  

  .كشور هاي فوق الذكر مراتب را در دستور كار خود قرار دهند 

ديل و تغيير قيمت پايه دلاري انواع با اعمال نظارت كيفي و كمي هر چه بيشتر در امر واردات از گمركات كشور ، تع     )4  

تاير، تعيين شده توسط گمرك به همراه تصويب حداقل ريالي حقوق ورودي  ، ايجاد گمركات اختصاصي و 

هماهنگي با موسسه استاندارد و تحقيقات صنعتي ايران در خصوص بررسي انطباق مشخصات كالاهاي وارداتي با 

از ورود برخي تايرهاي بي كيفيت متفرقه چيني و هندي و جلوگيري از  استانداردهاي بين المللي،  ضمن ممانعت

هرگونه كم اظهاري در واردات  ،  با توجه به الزامي بودن خدمات پس از فروش براي كالاهايي از قبيل تاير طي 

د تا ضمن بخشنامه اي از سوي وزارت بازرگاني ، واردكنندگان ملزم به ثبت نمايندگي هاي انحصاري در كشور گردن

پشتيباني و ضمانت كالاي عرضه شده از سوي وارد كنندگان رعايت حقوق مصرف كننده نيز انجام شده و دولت ، 

امكان كنترل بازار و برآورد نيازهاي واقعي كشور به تاير را ، با عنايت  به توانمندي هاي  توليدي  داخل كشور هرچه 

امكان توليد  "رغيب واردات به سمت سايزهايي كه در داخل كشور فعلابهتربتواند مديريت نمايد و بدين ترتيب با ت

   .آن فراهم نيست، شرايط  لازم حمايتي براي پشتيباني از تايرهاي توليد كشور مهيا شود

 ي توسعه  يطرحها يجهت اجرا لازمو قانوني  يمال حمايتهايي ، در قبال   ساله 5 يزمانطبق پروسه      ) 5

 يبرا) نرخ تورم سالانه + ر ارز ينرخ تسع( معادل   يصادرات يتيتقو يزه هايادن انگقرار د و واحدها

، به يكانر، بصورت پليواردات تا يتعرفه هازمان موصوف ؛  طي يمنطقه اهدف  يحضور در بازارها

لازم و دات يتمه، ضمن توسعه تدريجي صنعت، ب ين ترتيبد ، تاافته يكاهش درصد  5ميزان ساليانه 

   .ز فرا هم گردد ين يوستن به سازمان تجارت جهانيپي جهت منطق

ادغام واحدهاي دولتي و تجميع زنجيره ارزش براي كاهش هزينه هاي سربار ، برنامه ريزي  و         )6
اجرايي شود لذا بايكپارچه سازي مديريت و سهامداران ،سهولت اجراي سياستهاي ذكر شده فراهم 

  .ميشود
 

به اينكه  قوانين  كار در برخي موارد مانعي  جدي براي اجراي طرح هاي توسعه و انجام       با عنايت    )  7

تغييرات در واحدها مي باشد كه ظاهرا به منظور حمايت از كارگران عمل كرده ولي در بلند مدت 

ن و اختيار بيكاري آنان را بدنبال دارد و عمدتا مقاومت كارگران در برابر تغييرات خطوط توليد و امكا

انجام كار كارشناسي از مديران سلب گرديده است ، طراحي تمهيدات و صدور دستورات محرمانه 

بهمراه  اخذ مساعدت وزارت كار و امور اجتماعي با توصيه هاي منطقي ادارات كل استاني جهت 



راي طرح سامان بخشي فرايند توليد، مي تواند از دغدغه هاي مديران كاسته و سرعت نوسازي و اج

  .هاي توسعه را تقويت نمايد

   

ضرورت شفافيت در برنامه هاي توسعه ايي و رويكرد آتي صنايع خودروسازي كشور براي همسويي        )8

  صنايع در جهت رفع نيازهاي آينده ، كمك موثري در راستاي جهت گيري توسعه

جيره ارزش محسوب شده ، فلذا  تاير سازي به عنوان صنعت پايين دستي و تامين كننده قطعه در زن 

  .اعلام مراتب براي برنامه ريزي هاي بعدي از اهميتي مسلم برخور دار است

  

عليهذا ، انجمن صنفي صنعت تاير ايران با رويكرد توسعه اي و تبيين الزامات حمايتي در رفع                    

ز توسعه صنعت تاير كشور مي باشد، به نيازهاي صنعت تاير سازي كشور ، در حال تدوين سند چشم اندا

نحويكه در راستاي تحقق اسناد بالا دستي اعم از سند چشم انداز توسعه كشور،سند راهبرد توسعه صنعتي 

اجتماعي موجود براي حضور در بازارهاي  –، بهره برداري از فرصت هاي ارزشمند اقتصادي ...كشور و 

صورت پذيرفته و اميد است با اتكال به عنايات ) و آفريقا  خاورميانه( هدف ملي و صادراتي منطقه اي 

تي عالي و نگرشي سيستمي و تلاشي همه مواسعه الهي و پشتيباني مسئولين و دولتمردان دلسوزمان ، با ه

  ....انشاء ا. جانبه نسبت به اداي وظيفه ملي خود، اقدامات بايسته را به مرحله اجرا درآورد

  

  فريبا درخشانفر                                                                                                                                              

  

  

  

  


